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TEXT ALERT             

RESPONDENTS 
NUMBER OF RESPOND-

ENTS THAT MAKE A PUR-

THE OPPORTUNITY IN 85 WORDS 

In 2013, all small businesses are being forced to evolve.  

Why? It is the dawn of mobile marketing via branded mobile app. No 

other form of marketing can compare with mobile marketing for 

reaching customers.   

 In fact, if you expect to compete for repeat business, more referrals, and 

targeted customer engagements your marketing mix must be taking 

advantage of new mobile technologies. 
  

This summary explains how My Mobile App Solution lets small business owners take advantage of the growth and change in consumer mobile buying habits.  
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the PROBLEM 
.9DLbbLbD Lb нллр ! ¢w9b5 /I!bD9 .9D!b Chw {a!w¢tIhb9 ¦{9 ¢I!¢ I!{ bh² 
w9!/I95 /wL¢L/![ a!{{Φ !ƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǘǊŜƴŘ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ǎǘǊƻƴƎŜǊΦΦΦȅƻǳǊ ŜȄŀŎǘƭȅ 
ǊƛƎƘǘΦ 

Lƴ нлмнΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƳŀƪƛƴƎ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ Ƙŀǎ ǊƛǎŜƴ тп҈ ǎƛƴŎŜ нлммΦ LǘΩǎ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ǿƻǊƭŘ ƻŦ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ŀƴŘ ȅŜǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ǿŀƴǘΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ƛǘΦ 

.ǳǘ ƭŜǘǎ ŦƻǊƎŜǘ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǘǊŜƴŘ ǎƘƛƊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƳƻƳŜƴǘΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŀŘΣ 
ƎƛƳƳƛŎƪΣ ƻǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƎǳǊǳ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƘƛƊΦ 

 

!ƭƭƻǿ ƳŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŀ ōƛƎƎŜǊ ǎǘƻǊȅΥ 

 

¢ƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ 
ŎƘŀƴƎŜŘΦ IƻǿΚ 

 

/ƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀǊŜ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŦŜŜƭƛƴƎ 
ƻŦ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΣ ŀ ōŜǧŜǊ ōǳȅƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀ 
ǎƳŀǊǘŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ 
ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 

ah.L[9 L{ [h/![Υ hǾŜǊƭŀȅ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƳƻōƛƭŜ ǳǎŜǊ Ƙŀōƛǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛŎƘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƻŦ ƳƻōƛƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 



̄ƋƶbĜŴ± ƌ"ȉŦ±ȺĜƖô Ĝȡ ȺĊ± ƌƶȡȺ Ǻƶʞ±ȉíɔŴ ƌ±|Ĝ" ±ʘ±ȉ ĜƖʘ±ƖȺ±|˱̅ 

- New York Times  
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introducing  MY MOBILE APP 
ah.L[9 !tt[L/!¢Lhb{ {t9/L![L{¢{ !b5 ²9. a!wY9¢LbD /hb{¦[¢!b¢{ 

LC ¸h¦ ²!b¢ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΩ ƴŀƳŜ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘΣ ǎƻƳŜ ǿŀȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ȅƻǳǊ ƳŜǎǎŀƎŜΣ ŀƴŘ ŀƴ ŀǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ōǊŀƴŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎτȅƻǳ 
ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ Wǳǎǘ ƪŜŜǇ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴΤ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴΣ ǇǊƛƴǘΣ ŀƴŘ ǊŀŘƛƻΦ 
 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀƴŘ ƴŜǿŜǎǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ƛǎ ƻǳǊ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇ 
ǇƭŀǜƻǊƳ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ȅƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘΦ 
 

¢Ƙƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ƳƻōƛƭŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘƛǎǎŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ whLΣ ƻǿƴŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ŦŜŜƭƛƴƎ ƻƴŜ ǎǘŜǇ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ ¦ƴƭƛƪŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ  aȅ 
aƻōƛƭŜ !ǇǇ {ƻƭǳǝƻƴ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎΥ 
 

¶ 9ȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ǇƘƻƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 

¶ hǳǊ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƭŜ ǇƭŀǜƻǊƳ 

¶ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛtƘƻƴŜΣ ƛtŀŘΣ !ƴŘǊƻƛŘΣ ŀƴŘ I¢a[р 

¶ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŀǇǇ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

¶ aŀǊƪŜǘ ƭŜŀŘƛƴƎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

ό.whY9wύΥ ά!ƴȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎƻƻŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ōǳƛƭŘ ȅƻǳǊ ōǊŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇΦ {ƻΣ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜΣ aȅ aƻōƛƭŜ !ǇǇ {ƻƭǳǝƻƴ ǳǝƭƛȊŜǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ǊƛŎƘ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
¢ƘŜ ƭŜǎǎƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƙŀǎ ǎƘƛƊŜŘΦ LǘΩǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ŘŜǇŜƴŘŀōƛƭƛǘȅΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀǘ aȅ aƻōƛƭŜ !ǇǇ {ƻƭǳǝƻƴΦέ 
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a UNIQUE APPROACH 

For retailers and service providers seeking the highest performing advertising mix, 

the mobile app is the fastest growing and the greatest performing tool on the 

ό.whY9wύ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ aȅ aƻōƛƭŜ !ǇǇ {ƻƭǳǝƻƴΩǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘǊŜŜ ƳŀƧƻǊ ōŜƴŜŬǘǎΦ 
 

CƛǊǎǘΣ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŜŜǇŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ 
ǊŜǇŜŀǘ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 
 

{ŜŎƻƴŘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇΣ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǎƻǳǊŎŜΦ 
 

!ƴŘ ǘƘƛǊŘΣ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŦƻǊ ŀ ōŜǧŜǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 
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TOOLS 
¢9/Ibh[hD¸ !b5 ¢I9 I¦a!b ¢h¦/I 

¢h5!¸Σ ¸h¦ I!±9 ¢h I!±9 ![[ ¢Iw99 
¢hh[{Φ I9w9Ω{ ²I¸Υ 
LŦ ȅƻǳǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǎǝƭƭ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƴƻƴ-ƳƻōƛƭŜ ŀǾŜƴǳŜǎΣ ǎǝƭƭ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƻǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ǎƘŀǊŜ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ƻŘŘǎ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ƭƻǎƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  .ǳȅŜǊǎ ŀǊŜ ǉǳƛŎƪ ǘƻ ƳƻǾŜ 

ƻƴǘƻ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎΩ ǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ƻũŜǊǎ ǘƘŜƳ ƴŜǿ ŀǾŜƴǳŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ŀƴŘ 

ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƳƻōƛƭŜ ǎƛǘŜǎ ǳǎƛƴƎ ƻƭŘ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

¢ǊǳǘƘ ƛǎΣ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ Ŧǳƭƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘΣ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƻŦΣ ŀƴŘ ǘǊǳƭȅ ŘǊƛǾŜ 

ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΩ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ŘƻƻǊǎ ǘƻŘŀȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƳƻōƛƭŜ ǇƭŀƴΦ  

!ǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŜƳōǊŀŎŜ ŀƴ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭǎΣ 

ŦǊƻƳ ŘŜǎƪǘƻǇ La ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǘƻ ƳƻōƛƭŜ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎΣ ōǊŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴ 

ƴŀǊǊƻǿƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƭƛƪŜ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ Ǌƛǎƪ ōŜƛƴƎ ƭŜƊ 

ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ ! ǇƭŀǜƻǊƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ Ŧǳƭƭ 

ǳǎŜ ƻŦ ƴŜǿ ŘŜƳŀƴŘΦ 

¢ƻŘŀȅΣ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŀǘ ǊŜŀŎƘ ƛǎ ǿƛǘƘ ŀ aƻōƛƭŜ !ǇǇΦ aȅ aƻōƛƭŜ !ǇǇ 

{ƻƭǳǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳǎŜ ŀǇǇǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜΦ ¢I9bΣ ƻǾŜǊƭŀȅ ǘƘŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǇƭŀǜƻǊƳ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ƭƛƪŜ 

ό.whY9wύ  ǿƘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜǎ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ Řƻ ƛǘ ǘƘƛǎ 

ǿŀȅΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ !b5 

ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǘƻǳŎƘΦ 



ά²ŜΩǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ŜǊŀ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ 

LƴǘŜǊƴŜǘ ƛƴƴƻǾŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜ-ƛƳŀƎƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ǊŜ-ƛƴǾŜƴǝƴƎ ŀ ²Ŝō ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎΣ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜǎΦέ 

 

   -  WƻƘƴ 5ƻŜǊǊΣ tŀǊǘƴŜǊΣ Yt/. 
W¦b9 нлмн 
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our PLATFORM DELIVERS 
L¢Ω{ ahw9 ¢I!b ¢9/Ibh[hD¸τL¢Ω{ !//9{{ ¢h 9[L¢9 59±9[ht9w{ 

²ƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нлΣллл ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘτƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳƴǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǝŬŜŘτǿŜō ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{ΦΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ƻƴŜǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ȅƻǳǊ ƳƻōƛƭŜ ǿŜō ŀƴŘ ŀǇǇ ƴŜŜŘǎ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘŀǎƪΦ hƊŜƴΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ǎŜƭŜŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘǊǳƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜΦ 

! ILDI-{¢!Y9{ .¦{Lb9{{ 

Lǘ ǘǳǊƴǎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭƻǎŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ōŀŘ ƳƻōƛƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ! ǎƛǘŜ 
ǘƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƳƻōƛƭŜ Ŏŀƴ ƭŜŀǾŜ ǳǎŜǊǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ƴŜƎŀǝǾŜ 
ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ōǊŀƴŘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ {ǳǊǾŜȅŜŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅΩǾŜ ǿŀǎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘƻǎŜ ǎƛǘŜǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ƳŀŘŜ ǘƘŜƳ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŘƛŘƴΩǘ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 
 

¢ƻŘŀȅΣ ǿƛǘƘ aȅ aƻōƛƭŜ !ǇǇ {ƻƭǳǝƻƴΣ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇ ŀǊŜƴŀΦ {ƛƴŎŜ мффнΣ ƻǳǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŎǊŜŀǝƴƎ  ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀƴŘ 
ǎƛƴŎŜ нлмл Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

¢I9 w9{¦[¢Κ ¢I9 .9{¢ ah.L[9 C9!¢¦w9{ ¸h¦ /!b D9¢ 
²ƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ōŜƛƴƎ ŎǊŜŀǘŜŘΣ ƳƻōƛƭŜ ƛǎ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƳŀǊƪŜǘŜǊǎΣ ōǊŀƴŘǎΣ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƳŀǊƪŜǝƴƎΦ 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘȅǇŜǊ-ǘŀǊƎŜǝƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŀǇǇǎΣ ƳŀǊƪŜǘŜǊǎ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƻ ŀ ŎŀǇǝǾŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 
 

aȅ aƻōƛƭŜ !ǇǇ {ƻƭǳǝƻƴΩǎ ǘŜŀƳ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇǊƻǾŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜǘƘƛŎŀƭ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŎƭƛŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

! [hhY !I9!5Υ Lb/w9!{95 /hb¢9·¢ !²!w9b9{{  
 

!ǳƎƳŜƴǘŜŘ wŜŀƭƛǘȅ 

¶ ά¢Ǌȅ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ōǳȅ 

¶ !ǳŘƛƻ ƳŀǘŎƘƛƴƎ 

¶ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀƛǊ ƳƻōƛƭŜ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƳŜŘƛŀ ŦƻǊƳŀǘ 

 

bŜŀǊ-CƛŜƭŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ όbC/ύ 

¶ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ 

¶ tŀȅƳŜƴǘ 
 

5ŜǾƛŎŜ {ŜƴǎƻǊǎ 

¶ !ǿŀǊŜ ƻŦ ŘŜǾƛŎŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

¶ !ƭŜǊǘ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǘƻ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ 
ƻũŜǊ 

¶ 9ƴŀōƭŜǎ ƎŜƻ-ŦŜƴŎŜŘ ǊǳƭŜǎ 
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HOW TO WORK WITH 
! ah.L[9 !tt 59±9[hta9b¢ ¢9!aΦ ¢I9 CLw{¢ {¢9t{Φ 

²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇǳǎƘ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƻǊ ŜƴƎŀƎŜ ȅƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀǊŜƴŀ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ у-ǎǘŜǇ ǇǊƻŎŜǎǎΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳ ƎƻƛƴƎΦ 

1 C¦b/¢Lhb![L¢¸ 

¢ƘƻǳƎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ǎŀȅΣ άǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ 
ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅΣέ Ih² ƛǘΩǎ ŘƻƴŜ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭΦ hǳǊ ǘŜŀƳ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŜȄŎŜƭǎ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ ŜŀǎȅΦ 

/hb¢9b¢ 

! ŎƘƻƛŎŜ ŦǊƻƳ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭΣ 
ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƴŜŜŘŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

!tt9!w!b/9 /¦{¢haL½!¢Lhb 

¢ƘŜ ŀǇǇ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǳǇ 
ǘŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƻƎƻǎ ŘŜǎƛƎƴǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƭƻǊ 
ǘƘŜƳŜǎΣ ŀƴŘ ōǊŀƴŘǎ ŀǎ ƎǳƛŘŜǎΦ 

tw9±L9² 

! Ŧǳƭƭȅ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŘŜƳƻ ŀǇǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
Ŭƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ōŜƎƛƴǎ ŀǎ ŀ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

w9D¦[!w w9±L9²{ 

!ǎ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŜǾƻƭǾŜΣ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 
ǊŜǾƛŜǿǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƻƻƭ ƛƴ 
ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 
ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 

hbDhLbD {9w±L/9{ 

¸ƻǳ ŀǊŜ ŀǇǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀǇǇ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎκǘƻƻƭǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ǳǇŘŀǘŜǎΣ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

t¦.[L{I !tt 

hƴŎŜ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǇǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ŀƭƭ ŎŀǊǊƛŜǊǎΣ 
ǘƘŜ ŀǇǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ Ŏŀƴ ōŜƎƛƴ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ƛǘ 
ǿƛǘƘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ 

w9v¦9{¢{ Chw t¦.[L{ILbD 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ŎŀǊǊƛŜǊǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƻƴƎƻƛƴƎ vϧ!Φ 

²I!¢ I!tt9b{ b9·¢Κ 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǎǘŀǝŎΗ Lǘǎ ŀŎǝǾŜΣ ƛǘǎ ƭƛǾŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀǎ 

ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎ ŎƘŀƴƎŜΦ 
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IF 
¢I9b ¸h¦Ωw9 w9![[¸ DhLbD ¢h [LY9 a¸ ah.L[9 !tt {h[¦¢Lhb 

!ƴŘ ƛǘΩǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜŀŎƘ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊǎΦ LǘΩǎ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎƭƛŜƴǘ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ  aȅ aƻōƛƭŜ !ǇǇ {ƻƭǳǝƻƴ Ƙŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ  ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ŀƭƭ ƭƻŎŀǘŜŘ ƘŜǊŜ  
ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{ΦΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǾŜǊ 
млΣллл ŀǇǇǎΣ ƛƴ ƻǾŜǊ рл ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǘƻ ŘŀǘŜΦ 

 

aȅ aƻōƛƭŜ !ǇǇ {ƻƭǳǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳƭƭ ǎǳƛǘŜ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ нпκт ŎƭƛŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǎ-ƴŜŜŘŜŘ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ  

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ мрлa ǳǎŜǊ Ϸтрл. ŘƻƭƭŀǊ ƳŀǊƪŜǘΣ aȅ aƻōƛƭŜ !ǇǇ {ƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǇƭŀǜƻǊƳ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻũŜǊƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŀǇǇΦ 



 

THE OPPORTUNITY        WHY NOW        THE SOLUTION        HOW IT WORKS        (BROKER)  

Q&A with 

(BROKER) sample image  

άaƻōƛƭŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀǊŜ ŀƴ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƭƛŦŜ 

ǘƻŘŀȅΦέ 

LŦ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ƻũŜǊ Řŀƛƭȅ ŘŜŀƭ 
ŘƛǎŎƻǳƴǘ ŎƻǳǇƻƴǎ ŀǊŜ ŦŀƛƭƛƴƎΣ ǿƘŀǘ 
Ŏŀƴ L Ǝŀƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ōǊŀƴŘŜŘ ŀǇǇΚ 

¢ƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ŜƴǝǊŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ 
CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǊŜǇŜŀǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘǊƛǾŜƴ 
ōȅ ǘƘƻǎŜ ŎƻǳǇƻƴǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳ Ŏƻǎǘƭȅ ŀƴŘ 
ǳƴŎŜǊǘŀƛƴΦ  
 

²ƘŜǊŜŀǎ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ !.L 
wŜǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ¦Φ{Φ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘΣ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŀ ōǊŀƴŘŜŘ ŀǇǇΣ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƳƻǊŜ 
ƻƊŜƴΣ ƘŀǾŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƳƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻƭŘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  
 

DǊŜŀǘŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ŎƻǎǘΦ 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΚ 

[ƻŎŀǝƻƴ ǘƘŜ пǘƘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ 
ŜƴǝŎƛƴƎ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ 
ŀŘǎ ŀƊŜǊ ŎƻǳǇƻƴǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻŘǳŎǘ 
ǎŜŀǊŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ōǊŀƴŘǎΦ ¢ŀōƭŜǘ 
ǳǎŜǊǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ǘƘŜȅ ǾƛǎƛǘŜŘΣ ŀǇǇǎ 
ǘƘŜȅ ǳǎŜŘΣ ŀƴŘ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜ ŀǎ ōƛƎ ŦŀŎǘƻǊǎ 
ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

²Ƙŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘȅǇŜǎ ŀǊŜ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊ Ƴƻǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻΚ 

/ƻƴǎǳƳŜǊǎ ŜƴǘŜǊ ōǊŀƴŘ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǳǎƛƴƎ 
ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΥ 

¶ wŜŎŜƛǾŜ {a{κaa{ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ 

¶ {ƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ŜƳŀƛƭ 

¶ {Ŏŀƴ ŀ vw ŎƻŘŜ 

¶ ±ƛǎƛǘ ŀ ǿŜōǎƛǘŜ ¦w[ 

¶ ±ƻǘŜκǘŀƪŜ ŀ ǎǳǊǾŜȅ 

 

bƻ ƻƴŜ ǎƛȊŜ Ŭǘǎ ŀƭƭΦ aƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜ ŜƴŀōƭŜǎ 
ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ ŀŎǝƻƴΦ 

Lǎ ǘƘƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘƻ 
ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 
ƘƻƳŜΚ 

aƻōƛƭŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ΨǊŜƳƻǘŜΩΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 
ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ŘŜǾƛŎŜ 
ǳǎŜǊǎ Ψƛƴ-ƘƻƳŜΩΦ !ǘ ƘƻƳŜ ǳǎŜ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ǘŀōƭŜǘ 
ǳǎŜǊǎΦ 

IŀǾŜ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΚ     

¢ƘŜ DǳƛƴƴŜǎǎ vw /ǳǇ 
²ƘŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭ Ǝƭŀǎǎ ŬƭƭŜŘ 
ǿƛǘƘ DǳƛƴƴŜǎǎ ōŜŜǊΣ ŀ 
ǎŎŀƴƴŀōƭŜ vw /ƻŘŜ ǊŜǾŜŀƭǎΦ 
LŦ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΣ ƴƻǘ 
ǊŜŀŘŀōƭŜΦ aǳƭǝǇƭŜ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǳǎŜǊ τ

ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ 
ƻũŜǊΣ ŀƴŘ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ-
ŘǊƛǾŜƴ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘƻ 
άŦǊƛŜƴŘǎΦέ 


